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Studie Hotel und Investment -
der schwierige Weg zum richtigen Standort

Keine Hotelmarke ist ausreichend
stark, um sich an jedem Standort eta-
blieren zu konnen. Wenn aber weder die
Marke noch der Standort ausreichend
Nachfrage fiir ein erfolgreiches Hotel-
projekt generieren, geht eine Neuansied-
lung auch auf Kosten
von vorhandenen
Strukturen. Ob es
sich um ein Stadt-
oder Resorthotel
handelt - erfolg-
reiche Hotelkonzepte
haben klare Rah-
menbedingungen,
die ein Standort
erfiillen muss, bevor
eine Entscheidung
fiir eine Investition
getroffen werden
kann.

Inwiefern ein
Konzept zu der spe-
zifischen Situation
und der Entwick-
lung eines Standortes passt und ent-
sprechende Erfolgsaussichten verspricht
ist von vielen Faktoren abhdngig, die in
verschiedenen Modellvarianten analy-
siert werden konnen und in der neuen
Studie ,,Hotel und Investment® thema-
tisiert werden.
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Der Standort hat bei Hotelinvestiti-
onen einen ganz anderen Stellenwert
als bei der klassischen industriellen
Giterproduktion. Auch die Dienstlei-
stungsintensitdt in der Hotellerie hatim
Vergleich zu anderen Branchen einen
abweichenden Stel-
lenwert, weswegen
bei Standort- und
Konzeptfragen im
touristischen Kon-
text spezifische
Bewertungsmetho-
den erforderlich
sind. Ob Hotelbe-
treiber, Investor,
Bank, Projektent-
wickler, stadtischer
oder kommunaler
Vertreter oder Mak-
ler - die Sichtweise
und der individuelle
Erfahrungshinter-
grund der jeweiligen
Akteure ist entschei-
dend fiir die Bewertung eines Standortes
und die Frage, welche Entwicklungsop-
tionen fiir einen Standort erschlossen
werden und ob sich eine Investition
sinnvoll darstellt.
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